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1. Introducere

1.1 Cui ii este adresat acest manual?

Acest manual urmareste sd8 ofere sprijin in probleme conceptuale cetédtenilor activi, mai ales
practicantilor — acei profesionisti din diferite discipline, profesii, institutii si agentii, care sunt zilnic Tn
contact direct cu cetégenii1 - in eforturile lor de a actiona impotriva cauzelor si manifestarilor
polarizarii si radicalizarii in comunitaile lor prin sporirea colabordrii cu alte parti interesate locale. Tn
linie cu obiectivul pe termen lung al proiectului CHAMPIONSs de a transfera acest model pilot cétre
alte comunitdfi de-a lungul UE prin a da posibilitatea practicantilor de a organiza mese rotunde, acest
manual oferd o imagine de ansamblu asupra etapelor pregatirii continutului si mentoratului
grupurilor de lucru — sau al meselor rotunde — intr-o comunitate. In ceea ce priveste implementarea
meselor rotunde, trebuie luat la cunostintd faptul ca respectivele circumstante regionale si nationale
pot varia semnificativ. Asadar, manualul poate servi doar pentru orientare si model, dar nu si ca ghid
unu-la-unu pentru fiecare regiune si tard. Totusi, acesta nu este scopul nici al meselor rotunde, avand
in vedere faptul ca ele trebuie adaptate pentru respectivii practicieni de la fata locului in fiecare
regiune si tard. Un ghid pe probleme organizationale legate de procesul meselor rotunde poate fi
gdsit intr-un document separat numit “Manual Practic de Organizare a unei Mese Rotunde
CHAMPIONs pentru combaterea polarizarii intr-o comunitate”.

1.2 Ce este proiectul CHAMPIONs?

Proiectul CHAMPIONSs are ca obiectiv incurajarea practicantilor din diferite medii si varii discipline,
profesii, institutii si agentii, si alte parti interesate” dintr-o municipalitate de a dezvolta impreund
solutii eficiente si eficace de detectare si rdspuns la polarizare pentru a o combate, de a dezvolta
rezistentd si de a proteja grupurile vulnerabile in comunitaile lor locale. Proiectul sprijina practicantii
in doud moduri. Actiunea centrald a CHAMPIONSs este de a stabili grupuri permanente de lucru offline
— Mese Rotunde CHAMPIONs — care pune la indemana o platforma de discutie asupra problemelor
legate de polarizare, oferd instruire pentru a dezvolta capacitatea de a proiecta solutii si coordoneaza
implementarea de actiuni cooperante pentru a aborda in cel mai eficient mod motorul polarizarii in
respectiva municipalitate. Mesele Rotunde vor fi facilitate de o platforma online care urmeaza sa fie
creatd pe parcursul proiectului, combinand trei instrumente principale:

e Alert o colationare de instrumente si servicii dezvoltate sub alte proiecte finantate de UE care
permit practicantilor sa atragd atentia asupra problemelor specifice esentiale care trebuie
abordate in comunitatea lor (ex. instrumente de monitorizare a retelelor sociale);

e Arena un mecanism de cooperare gi comunicare care permite schimbul instant de informatii
atat private, intre practicanti, colaboratori, cat si publice prin impartdsirea de bune practici si
evidentierea punctelor tari/slabe din anumite actiuni;

e Training Yard un centru de resurse cu posibilitate de dezvoltare a capacitatilor in care
practicantii pot desfdsura activitati atat individual, cat si in grup, completat cu materiale
educationale, tutoriale video, ghiduri/manuale de bune practici si simuldri de studiu de caz
dezvoltate pe parcursul actiunilor proiectului.

Pe langa practicanti, CHAMPIONs implicd, de asemenea, comunitatea largd prin evenimente menite
sd creascd gradul de congtientizare.

' In categoria practicantilor sunt inclusi profesorii, politia, medicii locali, asistentii sociali, consilieri, lideri ai
comunitatii, lideri religiogi, ONG-uri/OSC-uri care lucreazd cu grupuri vulnerabile.
2 De exemplu, membri ai administratiei locale, creatorii de politici la nivel local.
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Proiectul are loc in municipalitdti selectate din Romania, Ungaria, Polonia si woLmT

Germania ca si proiect pilot, dar este plédnuit pentru a putea fi transferat si in alte comunitati din UE.

2. Conceptul de mese rotunde

2.1 Ce sunt mesele rotunde §i pentru ce sunt folositoare?

in cadrul proiectului CHAMPIONS, o serie de mese rotunde au loc in municipalitatile preselectate in
Romania, Ungaria, Polonia si Germania pentru a furniza o platform@ pentru cooperarea intre multiple
agentii la fata locului. Mesele rotunde sunt personalizate pentru nevoile partilor interesate locale si
sunt construite pe baza invéataturilor din perioada de cercetare si analizd a nevoilor proiectului.
Mesele rotunde sunt bazate pe problemele deja identificate ale polarizarii, tensiunilor comunitare
si/sau manifestdrilor intolerantei agresive si ale ostilitatii centrate pe un anumit grup fin
municipalitatea respectivd si urmdresc dezvoltarea monitorizdrii participative si a rdspunsurilor
oferite ca solutii.

Mesele rotunde sunt proiectate pentru a fi componenta esentiald a cooperdrii intre multiple agentii
la nivel local, deoarece aduc impreund reprezentanti ai diferitelor grupuri si le ofera o platforma
structuratd pentru a-si impartdsi viziunile si pentru a concepe solutii intr-o manierd de colaborare.

2.1.1 Obiective ale meselor rotunde

® Aducereaimpreund a partilor interesate locale;

e Oferirea de spatiu/platformd sigurd pentru cooperare structuratd (discutii, impdartasirea
experientelor, proiectarea solutiilor, solutii comune ale cazurilor, crearea unei harti,
coordonarea actiunilor);

Crearea unei retele locale, intérirea spiritului de colaborare intre participanti;

Reducerea obstacolelor personale si institutionale din calea colaborérii prin intérirea
legaturilor personale si cresterea gradului de constientizare despre expertiza, sarcinile si
responsabilitatile si modul de lucru al diferitelor grupuri de pérti interesate.

2.2 Definitii ale terminologiei cheie

Pe durata procesului meselor rotunde, un numar de terminologii si concepte cheie ar trebui definite
si ar trebui s@ existe un acord asupra definitiilor atat din partea organizatorilor, cat si a participantilor.
Aceastd sectiune a manualului ofera o imagine de ansamblu asupra definitiilor polarizarii, radicalizarii
si problemelor de gen legate de aceste fenomene, asa cum sunt conceptualizate in proiectul
CHAMPIONSs. Este important de retinut, totusi, ca in prezent nu exista definitii universal acceptate ale
termenilor “polarizare” sau “radicalizare”. Intr-adevdr, termenii sunt uneori folositi chiar alternativ. in
acest sens, alegerea terminologiilor poate fi consideratd chiar necesard. Alte subiecte pot fi, de
asemenea, discutate conform celor mai proeminente probleme evidentiate de cdtre practicanti.
Astfel de subiecte pot sd includa: discriminare, discurs instigator la urd, rasism, extremism violent,
xenofobie etc.

Ce este polarizarea?

© 2019 CHAMPIONs | ISFP-2017-AG-RAD | 823705
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Polarizarea este un concept larg care acoperd un spectru de diferite

comportamente, incepand de la puncte de vedere stereotipice si sfarsind cu radicalizare §i extremism
violent.3

Polarizarea este un “produs al gandirii bazat pe presupunerea identitdtilor — identitatile altora, care
sunt considerati a fi ”diferi;i”4. Pornind de la generalizarea oamenilor in functie de Tnsusirile culturale,
nationale, etnice, religioase, varstd, gen, orientare/identitate sexuald, sau dizabilitate, stereotipizarea
poate evolua pand la prejudecatd si sentimente declansatoare de fricd, furie, urd si dezgust catre
anumite grupuri5 si poate duce in cele din urma catre situatii in care intoleranta se transforma in
instigare la urd si chiar crime motivate de ura.

in sens larg, acestea cad sub umbrela Ostilitdtii Centrate pe un anumit Grup care descrie
devalorizarea si excluderea oamenilor exclusiv pe baza asocierii lor cu un grup social sau pe baza
categorizdrii caracteristicilor precum gen, origine etnicé@ sau culturald, religie, orientare sexuala si
identitate, dizabilitate, varstd, lipsa locului de muncd sau a addpostului. Acestea iau forma
atitudinilor anti-imigranti, rasism, anti-Semitism, anti-Muslim, sexism si homofobie, la fel ca
prejudecdti impotriva altor grupuri identificate.’

Ce este radicalizarea?

Radicalizarea este procesul, in care individul adoptd ideologii extreme care pot duce la o vointa
intensificatd de a Tncuraja sau folosi violenta pentru obiective politice. 7Radicalizarea poate fi cétre
diferite extreme — de exemplu, radicalizare de dreapta, radicalizare de stanga si Islamism.

Problema egalitétii de gen in polarizare §i radicalizare

Ca si in cazul polarizérii, la nivelul radicalizarii i al extremismului violent, sindromul Ostilitatii
Centrate pe un anumit Grup este un factor motivational esential. Mai mult, deseori s-a aflat ca
problemele rolurilor de gen si sexualizarea sunt preeminente in cadrul ostilitatii centrate pe un
anumit grup, atat in cazul polarizarii, cat si in cel al radicalizarii 89‘Grupurile extremiste si miscarile din
toate pdrtile, in moduri mai mult sau mai putin pronuntate sau constiente, urmeazd ideologii si
strategii specifice de gen - si tinerii barbafi si tinerele femei participd in grupuri extremiste in
maniere puternic specifice de gen. Asadar, sexismul, homofobia si ideile despre diferentele dintre ele
si inegalitatea dintre femei si barbafi sunt aspecte cheie ale extremismului de dreapta si alte ideologii
extremiste politice si/sau religioase.

Este crucial de congtientizat faptul ca@ perspectiva asupra genului in extremism nu trebuie
restrictionatd pentru a ihsemna simplu “femei (in extremism)”. Deoarece, intr-un fel de spune, si
barbatii au gen, iar gandurile si sentimentele de bazé are tinerilor despre cum sé fii “bdrbat adevérat”
sau “femeie bund@” se invart in mare parte printre impulsurile lor de a intra in medii extremiste

3 Katz, D., & Braly, K. W. (1935). Racial prejudice and racial stereotypes. The Journal of Abnormal and Social

Psychology, 30(2), 175-193; McGarty, C., Yzerbyt, V. Y., & Spears, R. (Eds.). (2002). Stereotypes as explanations: The
formation of meaningful beliefs about social groups. New York, NY, US: Cambridge University Press.

% Lenos, S. Keltjes, M. (2017). Ex-post paper: RAN POL and EDU meeting on ‘Polarisation management’.

> Allport, G. W. (1954). The nature of prejudice. Oxford, England: Addison-Wesley.

& Zick, A., Kiipper, B., Hévermann, A. (2011). Die Abwertung der Anderen. Eine europiische Zustandsbeschreibung zu
Intoleranz, Vorurteilen und Diskriminierung. Hrsg. Friedrich-Ebert-Stiftung. [engl. erschienen unter: Intolerance, prejudice,
and discrimination. An European report., p. 13.

7 UNODC (July 2018) “Radicalization and violent extremism” disponibil la
https://www.unodc.org/edj/en/terrorism/module-2/key-issues/radicalization-violent-extremism.html

8 Baer, S., Kossack, O., Posselius, A. (2017). Gender Might Be the Key. Gender-Reflective Approaches and Guidelines in
Prevention of and Intervention in Right-Wing Extremism in Europe. In: Gender and Far Right Politics in Europe, ed. by Kottig,
M., Bitzan, R., Pet6, A., pp 351-368.

9 Baer, S. & Weilnbdck, H (2016). Men have gender, too! Intervention on the OSCE-Conference 2016 in Berlin. On:
http://cultures-interactive.de/de/fachartikel.html.
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violente. De fapt, nu existd aproape niciun extremist violent sau criminal motivat

de urd, bdrbat sau femeie, care, la nivel personal, nu manifestad probleme puternic conflictuale de
gen, precum hiper-masculinitate, feminitate exclusivistd, frici si dezgust intens in ceea ce priveste
stiluri de viata diferite din punct de vedere sexual; si, in schimb, nu existd aproape nicio victima din
zona actelor de violenta extremiste si din zona “otherisation” care s@ nu fie de asemenea sexualizata
in sensul cé pretinde anumite forme nelegitime de sexualitate si concepte de identitate de gen.

Pe de altd parte, in privinta strategiilor de prevenire si interventie, metodele de a ridica problema
legatd de gen si sexualitate s-au dovedit adesea a fi imediat eficiente cu tinerii in interventii
preventive decat prin concentrarea asupra credintelor ideologice sau religioase.

3. Cerceteazad!

Tnainte de a incepe organizarea meselor rotunde, o faza initiala de cercetare ar trebui dusa la capat
pentru a:

e Identifica participantii relevanti in locatiile alese — parti interesate, practicantii, institutii,

agentii si organizatii;

° Tngelege contextul local, provocarile specifice prezente in comunitate;

e Contura o imagine de ansamblu a beneficiilor unei astfel de cooperéri intre participanti.
Aceastd fazd a procesului permite organizatorilor sa inteleaga nevoile gi circumstantele locale si
ajusteaza obiectivele si scopurile meselor rotunde, pentru ca accentul meselor rotunde sa fie pus pe
acele probleme de la nivel local si provocdri pe care parfile interesate le-au identificat si asupra
carora isi doresc sd lucreze pentru a gdsi solutii comune. Tn acest fel, faza de cercetare oferd
organizatorilor cunostintele contextuale de care au nevoie pentru a facilita mesele rotunde cu succes.
Cu toate acestea, este important de retinut ca@ scopul fazei de cercetare nu este ca organizatorii sa
seteze punctele agendei in mod preliminar.

3.1 Identificarea pdrtilor interesate, selectia participantilor

Stadiul inifial de cercetare ar trebui s@ urmdreasca identificarea anumitor pérti interesate, indivizi,
institutii, agentii si organizatii care ar putea fi interesate in participarea procesului meselor rotunde.
in randul participantilor la mesele rotunde ar trebui vizafi practicant{i precum: politia, profesorii,
asistentii sociali, consilierii/avocatii, lideri ai comunitatii, ONG-uri/OSC-uri care lucreaza cu grupuri
vulnerabile, din diferite discipline, profesii, institutii §i agentii. Aliniat cu conceptul principal de
incurajare a colaborarii si intaririi retelelor locale, in lista participantilor pot fi inclusi si membri ai
administratiei, creatorii de politici, dar §i practicanti non-traditionali. Partenerii locali sunt cei mai
congtienti de nevoile si oportunitétile de la fata locului, iar mesele rotunde ar trebui pldnuite in asa fel
incat permit maximizarea si implementarea acestei experiente.

Relevanta obiectivelor si scopurilor meselor rotunde pentru anumite par{i interesate ar trebui
evaluata prin:

e aflarea dacd munca lor este legatd de audienta {intd specifica. Ei ar trebui sa fie in contact
direct cu membrii comunitétii lor, oameni care ar putea fi implicati in masuri de preventie si
tineri vulnerabili radicalizarii;

e aflarea dacd domeniul de lucru este situat Tn locatia respectiva. Ei ar trebui sa fie constienti
de circumstantele contextuale in comunitatea respectivd si sd lucreze activ cu membrii
comunitaii;
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e aflarea dacad au mai fost implicati anterior in initiative de preventie sau

proiecte similare, sau araté interes si dedicatie combaterii radicalizdrii. Nu ar trebui sé fie
neapdrat o conditie esentiald sd@ fii lucrat in proiecte similare legate de prevenirea
radicalizdrii, dar, cu toate acestea, este esential sa fie interesafi, motivati si dedicati
participarii in intregul proces.
Compozitia meselor rotunde ar trebui sa reflecte societatea pe care o reprezintd, astfel, ar trebui
oferit un nivel deosebit de concentrare pe:
e Includerea reprezentantilor generatiilor tinere;
® Includerea reprezentantilor grupurilor minoritare, marginalizate;
e Asigurarea egalitatii de gen;
e Includerea reprezentantilor diferitelor profesii, discipline si grupuri de parti interesate pentru
a include diferite aspecte in discutiei.
in final, posibila dinamicd intre participanti ar trebui luatd in considerare in avans pentru a asigura o
discutie si cooperare diversd, vioaie si productivd prin compozitia participantilor.

3.2 Ce se intampld in comunitate? - Identificarea problemelor

Un punct esential de luat in considerare, Thainte ca procesul de organizare a mesei rotunde sa
inceapd, este intelegerea circumstantelor in care urmeaza sa aiba loc mesele rotunde. Intrebarile la
care ar trebui sa fie gdsite rdspunsuri sunt:

e Cum se manifestd polarizarea si radicalizarea in comunitatea si locatia meselor rotunde?

e Care sunt cele mai presane probleme in aceasta privinta?

e Care sunt fortele conducdtoare din spatele acestor fenomene?

e Care sunt caracteristicile unice ale acestei locatii/comunitdti care avanseazd

factorii/fenomenul polarizdrii si radicalizarii?

Astfel, analizarea problemelor legate de polarizare §i radicalizare in locafia §i comunitatea
respectivd ar trebui s fie pasul inifial al procesului. Féra o intelegere clard a circumstantelor locale
si caracteristicilor contextuale, mesele rotunde sunt predispuse la incapacitatea de a aborda nevoile
specifice ale comunitaii.

3.3 Identificarea agteptdrilor

Un alt element important de luat in considerare este modul in care mesele rotunde pot fi benefice
pentru participanti. n timp ce beneficiile pentru comunitate ca si intreg pot fi usor definite, ar putea
fi putin mai dificil pentru participanti sa vada avantajele participdrii si alocdrii de timp, energie si
resursele lor pentru a gasi solutii si pentru a lucra pentru a rezolva problemele legate de polarizare si
radicalizare ale comunitdtii. Pentru aceste motive, cand se pldnuiesc mesele rotunde, nevoile
participantilor trebuie avute in vedere. Este de mare important@ ca participantii nu numai sa aduca
propriul lor aport, dar si s@ dobandeascd cunogtinte §i sd dezvolte abilité{i care s le fie folositoare
in propriile profesorii, in munca de zi cu zi. Totodatd, cooperarea intre participantii din diferite
profesii §i institutii ar trebui s@ fie beneficd pentru partile implicate dincolo de scopul meselor
rotunde si ar trebui sd@ se indrepte cétre posibilitatea de colaborare si in alte aspecte. Pentru a
indeplini acest fapt, o analizd a asteptarilor trebuie efectuatd printre potentialii participanti pentru a
obtine o mai buné intelegere a nevoilor lor si beneficiile pe care le-ar obtine pe durata procesului
mesei rotunde.
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4. Conceptualizarea meselor rotunde

4.1 Setarea scopurilor

Odaté ce faza initiald de cercetare a fost indeplinitd, scopurile specifice ale meselor rotunde trebuie
identificate din perspectiva organizatorilor. Existd anumite aspecte care trebuie luate in considerare
cand se face setarea scopurilor meselor rotunde, precum:
e Personalizarea scopurilor si obiectivelor meselor rotunde conform circumstantelor

contextuale si nevoilor locale;

Luarea in considerare a asteptdrilor potentialilor participanti;

Sa@ se aiba in vedere posibilitatile i capacitatile meselor rotunde de acest fel §i pastrarea

realismului cand sunt formulate scopurile;

Identificarea de puncte centrale, probleme principale si provocari;

Pastrarea deschiderii cadtre modificarea scopurilor meselor rotunde, deoarece acestea ar

putea avea nevoie de ajustari pe parcursul procesului mesei rotunde.

Unele dintre scopurile predeterminate ale procesului mesei rotunde ar putea fi:

e Inceperea unui proces de dialog deschis i constructiv intre partile interesate ca actori
multipli din diferite discipline, profesii, institutii, agentii si organizafii pe subiectele polarizarii
si radicalizarii;

® Perceperea si analizarea profesionald a contextului local si a incidentelor bazate pe ostilitatea
centratd pe un anumit grup, polarizarii §i extremismului de dreapta in comunitate;

Analizarea comunad a principalelor probleme si provocari in locatia si comunitatea respectivd;
Recunoasterea resurselor, potentialului si limitelor muncii cuiva si muncii in comunitate;
Dezvoltarea, implementarea si evaluarea pasilor sistematici si planurilor de acfiune pentru a
face fatd si a preveni fenomene de ostilitate centrate pe un anumit grup, polarizare si
extremism de dreapta;

Tntarirea abilitatilor si capacitatilor practicantilor si avansarea relationarii in comunitate;
Asigurarea continuitdtii pe termen lung si sustenabilitafii colabordrii.

4.2 Structura §i harta meselor rotunde — O propunere

O structurd si o hartd planuite Tn prealabil ale meselor rotunde pentru fiecdrei sesiune, avand o tema
dedicatd, sunt esentiale. Urmatorul plan de interventie este proiectat intr-o manierd orientata spre
proces - dar si practicd -, care poate fi adoptat de contextul specific procesului mesei rotunde. Planul
este divizat in cinci faze, fiecare constituind un aspect important al interventiei. Aceste faze nu
prezintd instrumente universale, metode si activitdti pentru tofi practicantii. Mai degrabd, ele ar
trebui intelese ca elemente strategice ale unui proces deschis. in cadrul fiecarei faze, practicantii
dezvoltd propriile proceduri in conformitate cu orientérile acestor elemente. In practica, aceste faze
se pot suprapune, si este de asemenea posibil, sau, uneori, chiar necesar, sa se revada pasii anteriori
ai planului.

Modulul 1: ‘Observatie general@

Primul modul al programului de instruire in 5 pasi se ocupd cu perceperea si analizarea situatiilor
dificile si manifestdrilor ostilitdtii centrate pe un anumit grup si extremismului de dreapta in mediul
de lucru si comunitatea participantilor. Intentia acestui modul este de a stabili o intelegere clard si
operationald a cadrului contextual esential, a caracteristicilor fenomenelor §i probleme cu care
oricare dintre practicanti se confruntd, avand in vedere cd aceasta constientizare este o conditie
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esentiald pentru a fi capabili s actioneze preventiv intr-o manierd sistematica.

Aici, participantii invatd despre simbolurile, codurile, grupurile muzicale si multe alte forme diverse
de manifestare (culturald, a tinerilor) a grupurilor de extremd@ dreapta si alte tipuri de grupuri
motivate de urd. Un aspect al acestui modul ar putea fi importanta genului si rolurilor de gen in
scenele si procesele extremiste de dreapta ale radicalizarii. Permite transferul de cunostinte despre
extremismul de dreapta si varii fenomene ale ostilitatii centrate pe un anumit grup (Anti-Semitism,
Rasism, Homofobie, Sexism, Islamofobie, Anti-Ziganism).

Primul modul oferd, de asemenea, si oportunitatea de a obtine o impresie despre amploarea
confrunt@rii practicantilor cu extremismul de dreapta §i fenomenului de ostilitate centrat pe un
anumit grup in sfera lor de lucru, cum |-au recunoscut si cat de sensibili i perceptivi sunt in legatura
cu aceste provocdri in general. Mai mult, participantii pot face schimb de cunostinte si s@ invete din
experientele lor in privinta acestui aspect din mediul de lucru. in final, in cadrul acestui modul,
principiile cooperdrii ar trebui, de asemenea, stabilite. Pentru asta, capitolul acestui manual, care
vizeazd Codul de conduitd si instructiunile de eticd, furnizeaza cititorului sprijinul necesar pentru a
seta aceste principii.

Modulul 2: ‘Analizd situationald”

Cel de-al doilea modul abordeazé aspectele variate ale unei analize situationale locale bazandu-se pe
cazuri actuale, comunitéti si mediul de lucru al practicantilor. Aceastd analiza include o evaluare a
factorilor care pot contribui la fenomenul radicalizdrii, cum ar fi aspectele biografice si cele ce tin de
gen, anturajele si familiile grupului client precum si caracteristicile regionale specifice sau prezenta/
absenta si impactul ale unor grupuri extremiste sau a celor de extrema dreaptd. Acest modul oferd
cunogtiintele din culise cu privire la toti acesti factori in corelatie cu prevenirea membrilor
comunitatii de a accepta sd adopte atitudini sau comportamente de tip ostil la adresa unui alt grup
sau extremism de dreapta- sau sd se aldture acestui spectru.

Punandu-se la dispozitia practicantilor instrumente concrete de lucru pentru evaluarea problemelor si
provocdrilor contextului lor de muncd, acestia sunt familiarizati si cu tehnici de comunicare, precum
abordari narative, analize legate de spafiul social, precum si factorii de radicalizare generali dar si
specifici fiecdrui gen.

Mai mult, acest modul fi va ajuta pe participanti sd dezvolte strategii adaptate propriului context de
muncd, s@ identifice instrumentele care fii ajuta s38 implementeze strategia, potentialii parteneri
care s-ar implica n activitdti, si s& devina constienti cu privire la posibilitatile si limitele echipei,
organizatiei si comunitatii lor. Acest modul poate fi folosit pentru a clarifica contextele de munca i
diferitele roluri ale participantilor si partilor interesate din comunitate in general. Potentialele
puncte de suprapunere precum si diferentele variatelor contexte de munca si structuri municipale in
general pot fi discutate.

Modul 3:,,Construirea unei echipe”

Cel de-al treilea modul se concentreazd pe construirea unei echipe §i retele care sunt necesare
pentru a implementa intr-un mod responsabil §i profesionist activitdfile de interventie care sunt
considerate necesare in functie de analiza situatiei. Aceasta unitate de training oferd
participantilor un ghid cu intrebdri importante care pot fi adresate Tnaintea implementarii unei
actiuni:

e Unde putem gési mai multe informatii si asistentd?

e Care este regiunea sau comunitatea ce deja lucreaza in domeniul preventiei ostilitatii
centrate pe un anumit grup sau a extremismulul de dreapta?

e Cine ar trebui sd ni se aldture ca s@ credm sinergii si s8 combindm resurse?

e Exista vreo platforma nationald disponibila pentru discutii, ghidare profesionala sau
coaching?
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Acest modul este despre analiza retelei si oferirea practicantilor cu diferiti actori

si abordari de preventie la nivel de comunitate, stat, federatie si UE. Aici, participantii pot discuta
aceste aspecte in corelatie directd cu cazurile la care au lucrat in pasii anteriori. De asemenea,
practicantii beneficiazd de suport cu privire la cum sa implementeze activitdti de mentoring §i
reflectie de grup in cadrul echipelor lor.

Modulul 4: Planificarea activitatilor

Dacé primele 3 module cuprind o trecere in revistd a pre-rechizitelor necesare pentru o interventie
precisd, cel de-al patrulea modul acoperd pregétirea §i planificarea activitéfilor concrete §i a
masurilor §i instrumentelor utile pentru auto-evaluare. Pornind de la principiul ca@ preventia si
interventia trebuie s fie parte dintr-o strategie locald complexd pentru a lucra cu ostilitatea centratad
pe un anumit grup, sau extremismul de dreapta, participantii lucreazd impreund pentru a dezvolta
mdsuri coordonate si individuale pentru a adresa problemele actuale cu care se confruntd
comunitatea sau mediul de lucru. Pentru a proceda astfel, acest modul prezintd mai departe si
discutd diverse campuri de acfiune in preventia de tip primar, secundar si terfiar. Aici de asemenea
nevoia de a adresa fenomenul de ostilitate centrat pe un anumit grup, si extremismul de dreapta atat
la nivel cognitiv, cat si din perspectiva aspectelor de ordin social si emotional.

De asemenea, cel de-al patrulea modul introduce metodele §i un ghid cu intrebdri pentru
procedurile de evaluare a echipei si auto-evaluare in cadrul interventiilor, precum si setarea de
obiective si definirea unor indicatori concreti pentru a evalua in ce méasurd obiectivele au fost atinse.
Tn sfarsit, acest modul analizeaza si clarificd care este mandatul specific al fiec8rei organizatii i
partener local si cu ce pot contribui acestia intr-un plan de actiune local@ de preventie a ostilitatii
centrate pe un anumit grup, si a extremismului de dreapta. in plus, acest modul oferd informatii
participantilor cu privire la contextul legal si variantele legale de interventie.

Modulul 5: ,,Implementarea mésurilor”

in cel de-al cincilea modul practicantii invat@ despre pragul inferior admisibil §i solutii de preventie
orientate spre practicd §i cum sd@ le aplice si in cazul tinerilor dificil de implicat. Sub ghidarea
profesionista si intr-o abordare practica si intensiva, participantii iau parte la activitdti pe care le pot
implementa apoi singuri in fiecare zi de practica. in functie de interesul participantilor si specializarea
facilitatorilor si expertilor, acest modul poate include si elemente anti-bias §i abordari incrucigate,
educatie cu privire la drepturile omului prin culturi de tineret, muncé@ impotrivd violentei si
medierea conflictelor sau utilizarea pedagogica §i preventivd a aborddrii narative mentionate mai
sus. Aceste mdsuri pedagogice vor ajuta practicantii sa imputerniceascad, inspire si sd creasca nivelul
abilitatilor tinerilor, s& le intdreasca valorile democratice si cele privitoare la drepturile omului i le va
imbunétati abilitatea de a face fatd ostilita{ii centrate pe un anumit grup, sau a extremismului de
dreapta mai ales in cercul lor de cunoscufi.

Introducerea si scalarea acestor metode, poate de asemenea evidentia mai departe procesele de
auto- reflectie in interiorul practicantilor, cand aceste metode pot fi provocatoare personal, dar si
stilul natural al practicantilor este cheie in cadrul acestei metode preventive.

La alt nivel, acest modul oferd de asemenea un spatiu pentru practicanti s& i§i impartaseasca §i sa
discute experientele lor in implementarea masurilor preventive care nu au functionat bine pentru ei
si despre gestionarea unor incidente specifice Th cazul ostilita{ii centrate pe un anumit grup, sau a
extremismului de dreapta in contextul lor de munca si in comunitati. Cu toate acestea, practicantii
comunitate, fapt care sa le si creascd satisfactia la locul de munca si auto-eficacitatea. in sfarsit, acest
modul include designul unor condiii pentru a sustine platforma colaborativa si activitatile lansate in
proiect.
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4.3 Planul agendei pentru prima mesd rotundd - Un exemplu

Mai jos este prezentat modelul de planificare a unei primei sesiuni masa rotundad. Acesta poate fi

adaptat nevoilor utilizatorului.

Modulul 1: Observatia

Ziva 1:
Timp Activitate Scop
60 minute [ Introducerea §i cunoagterea participantilor Cunoasterea participantilor, a
- 0 rundéa de prezentari asteptarilor si motivatiilor acestora
- identificarea asteptarilor participantilor
- 0 scurtd introducere a agendei primei sesiuni de | Scurtd prezentare a programului mesei
mese rotunde rotunde
30 minute | Introducerea organizatiei/institutiei facilitatoare a | Orientarea participantilor cu privire la
meselor rotunde si structura acestora munca organizatiei si planul de lucru cu
participantii
15 minute PAUZA
75 minute | Prima introducere tematic in subiectul ,, ostilitate | Dezvoltarea cunostiintelor si
centratd pe un anumit grup, extremism de dreapta, competentelor participantilor
populism de extrema dreapta.”
Acest subiect poate fi divizat in doud sesiuni:
1.) Masa rotundd interactiva cu participantii:
brainstorming comun cu privire la termenii
extremism de dreapta, ostilitate centratd
pe un anumit grup, si populism de extrema
dreaptd. Moderatorul poate pune intrebari
cheie: Ce este fascismul, extremismul de
dreapta etc pentru tine? Rdspunsurile ar
trebui centralizate pe o foaie de flipchart,
nu este neaparat nevoie sd fie aprofundate
in detaliu dar nel@muririle ar trebui
clarificate.
2.) Contributia din partea facilitatorului
atelierului cu privire la semnificatia
conceptelor si dezvoltarea unor trenduri
locale si nationale cu privire la extremismul
de dreapta si mizantropia asociatd
grupului, ex. Lectura PowerPoint.
60 minute PAUZA DE MASA
90 minute | Galeriain migcare Evaluarea si extinderea Tintelegerii
Afisarea imaginilor descrise in Anexa la document | grupului cu privire la extremismul de
(insistati pe ofertele grupurilor extremiste de | dreapta si ostilitatea centratd pe un
dreapta). Dac@ este necesar, includeti islamismul ca | anumit grup
tema.
15 minute PAUZA
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75 minute | ,Dreapta impotriva extremismului de dreapta” ntdrirea competentei legislative
Divizat Tn doua sesiuni:

1.) Prezentare PowerPoint cu privire la | Stimularea reflectiei pedagocice
consecintele legislative ale extremismului
de dreapta

2.) ‘Discutie de tip acvariul cu pesti’ cu privire
la  posibilitagile si  limitele  muncii
pedagogice

Asezati 3 scaune in mijloc. O persoand din cele trei
preia rolul de moderator si inifiaza discufia.
Activitatea de moderare ar trebui sd tachineze in
prima fazd. Se poate interveni in discutie de mai
multe ori pentru a aprofunda subiectul sau pentru a
schimba perspectiva, dacé e necesar.

30 minute | Evaluarea zilei Primirea feedback-ului

Ziua 2:

Timp Activitate Scop

30 minute | intdmpinarea participantilor + intrebdri | Castigarea unei imagini de ansamblu
deschise/ganduri despre ziua anterioard; cu privire la dispozitia participantilor in

zi anterioara.

60 minute | ‘Intalnire rapida: Slogane de extrema dreapt3 Prezentarea a diferite nivele de
(a fost explicat in metoda din cadrul capitolului | extremism de dreapta si a ostilitatii
anterior) centrate pe un anumit grup

Testeaza posibile reactii si metode de
discutie si invétare pentru
auto-evaluare

15 minute PAUZA

75 minute | Lecturd tematicd cu privire la extremismul de [ Extinderea competentelor
dreapta si ostilitatea centratd pe un anumit grup in
respectiva regiune in care au loc mesele-rotunde.

60 minute PAUZA DE MASA

105 Joc de rol: "Cum ai reactiona?" Intdrirea pozitiei si a competentelor

minute Exersarea ludrii de atitudine n confruntarile cu
extremismul de dreapta si ostilitatea centratd pe un
anumit grup;

-colectionarea subiectelor si situatiilor impreund cu
tofi participantii;

-selectara a 2-3 situatii (in functie de marimea
grupului);

-impadrtirea grupului in 2-3 grupuri mai mici;
-participantii ar trebui sd pregédteasca situatia n
cadrul grupului si sd o joace pe roluri;

-la sfarsit, moment de reflectie in cadrul grupului
larg.

15 minute PAUZA
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60 minute [ Munca de preventie in regiunea in care are loc | Familiarizarea cu retelele existente in

evenimentul meselor rotunde regiune

Schimburi in grupuri mici si contributii din partea
facilitatorilor in functie de necesitate

30 minute | Evaluarea primului modul, informatii cu privire la | Primirea feedback-ului cu privire la

modulul urmétor §i cuvant de incheiere urmatorul modul (ord, locatie)

5. Facilitarea

Know-how-ul aferent facilitarii, discutiilor si activitatilor, joaca un rol cheie pentru desfésurarea cu

succes a evenimentului de tip maséd rotunda. Facilitatorul trebuie s@ se asigure cd totul merge usor,

intr-un spirit constructiv, si c@ livreaza rezultatele asteptate iar participantii se simt apreciati si

imputerniciti. Mai jos este o lista cu recomandéri care ar trebui luate in considerare cand se

pregateste facilitarea meselor rotunde.

Tnainte de masa-rotund este recomandat sa:

Va ganditi la ce anume dori{i s@ obtineti prin intermediul sesiunii: ce obiective de invétare
trebuie atinse; ce ar face sesiunea una de succes si ce rezultate sunt asteptate;

Va ganditi si sa planificati directia discutiei si posibilele puncte de intorsdturd astfel incat sa
aveti o viziune de ansamblu asupra a ceea ce s-ar putea intampla in timpul sesiunilor;

Va ganditi la modalitati de ghidare a conversatiei in directia doritd in avans.

Pe durata mesei rotunde, facilitatorul ar trebui sa:

intdmpine participantii, sd initieze la inceputul sesiunii un rand de prezentdri i sd ofere o
descriere a punctelor principale care vor fi atinse pe durata discutiei;

Tinteascd sa ajungd la o intelegere comund si acceptare a regulilor si a cadrelor
mesei-rotunde cu acordul si participarea activa a partilor implicate (ex. lungimea maxima a
interventiilor, reguli etice de conduita, contributii la discutii in ordinea anuntata);

Se asigure cd discutia nu ia o ntorsdturd arida, ci rdmane productivd si respectuoasd
permitand tuturor participantilor s@ contribuie in mod egal;

Se asigure cd participantii vorbesc in ordinea in care s-au anuntat facilitatorului;

Se asigure ca cei care contribuie la discutie intr-o mai micd masura primesc aceeasi atentie;
Duca discutia mai departe dacd aceasta devine tensionata sau dacd cativa participanti
acapareaza un subiect anume;

Se asigure cd toate aspectele importante ale subiectului sunt incluse si dac@ e necesar s&
ghideze discutia prin intrebari specifice si concentrate;

Acorde atentie intervalelor de timp;

Aranjeze pauzele dintre sesiuni: aproximativ 15-20 minute la fiecare 2 ore;

Se asigure ca existd o atmosferd de cooperare si o discutie vie si productiva;

Sumarizeze punctele principale ale discutiei, adreseze intrebdri inchise pentru a permite
participantilor un ultim moment de reflectie, sumarizeze si informeze participantii cu privire
la maniera in care contributia lor va fi folositd precum si prezentarea urmatorilor pasi din
proces, la sfarsitul mesei rotunde.
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5.1 Metode de facilitare

Metodele de facilitare ar trebui s& fie mereu ajustate conform nevoilor participantilor, subiectul
care trebuie explorat i circumstantele specifice fiecdrei sesiuni. De exemplu, cand focusul este pe
cunostiinte si construirea de competente, metodele interactive si de tip atelier pot fi utilizate. Cu
toate acestea, pentru un grup tintd diferit, cu factori de decizie i politici precum i alti lideri de nivel
inalt din institutii si organizatii, facilitarea unei sesiuni plenare ar putea fi necesara.

Numdrul participantilor la sesiune ar trebui luat in considerare, de asemenea, deoarece pentru
grupuri mai mici sesiunile plenare ar putea fi suficiente, dar cu grupuri mai mari de 15 participanti
anumite activitdti pot fi implementate impartindu-i Th grupuri mai mici. Nu in ultimul rand,
diversificarea metodelor de facilitare poate fi de asemenea beneficd, mai ales in cazul meselor
rotunde ce dureazd mai mult de doud ore consecutiv. in Anexa acestui document, existd un numar de
diferite metode si sunt incluse modele de sesiuni.

6. Cod de conduita gi instructiuni de eticad - Un exemplu

La Tnceputul procesului de organizare a meselor rotunde, eventual la prima masa rotunda, se poate
dovedi utild stabilirea unui set comun de reguli, un cod de conduitd, pe care participantii, precum si
moderatorul il respectd. In timp ce unele dintre aceste principii pot parea de la sine intelese, este
totusi necesar sd le exprimdm Tn mod clar. Cu toate acestea, ar trebui sd existe spatiu pentru ca
participantii sé@ ofere feedback cu privire la regulile prestabilite, s@ le conteste si s@ sugereze altele
noi. Implicarea participantilor la crearea codului de conduitd sporegste participarea lor la luarea
deciziilor la toate nivelurile, ceea ce reprezintd o cerintd puternica pentru un proces de masa rotunda
de succes.

Codul de conduitd prezentat mai jos poate fi luat ca un exemplu al unui set de reguli adaptat
procesului mesei rotunde. Codul de conduitd ofera linii directoare si asteptdri pentru participantii la
mesele rotunde si la activitdtile sale conexe. Nu incearcéd sé furnizeze o lista detaliatd si exhaustiva;
mai degraba stabileste un cadru de standarde de comportament pe care participantii sunt asteptati
sa il afigseze. Participantii trebuie sa fie Tncurajati sa citeascéd si sa se familiarizeze cu Codul, deoarece
este responsabilitatea lor sd inteleagd si sa respecte acest Cod.

Codul de conduita va fi pus la dispozitia tuturor participantilor.

Profesionalism

Fiecare participant se prezinta cu profesionalism in timpul meselor rotunde si a activitatilor sale
conexe. Aceasta include n special implicarea activd si constructivd in discutii, identificarea
problemelor si solutiilor intr-un mod responsabil si pozitiv.

Regula casei ‘Chatham’

Fiecare participant este liber sa foloseasca informatiile primite in timpul meselor rotunde, dar
identitatea sau apartenenta vorbitorului (vorbitorilor) sau a oricdrui alt participant nu trebuie
dezvaluita.

incredere i comunicare deschisd

Fiecare partener se angajeazd intr-un dialog constructiv, precum si ofera si acceptd feedback autentic
pentru a permite o relatie benefica reciproc cu un flux de informatii, idei §i experiente. Fiecare
participant oferd respect pentru fiecare participant si pentru munca tuturor.
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Transparentd

Fiecare participant se angajeaza sa mentind bunele practici de transparentd. Exceptie fac cazurile din
motive personale, cazuri selectate referitoare la proprietate informatiilor si protectia securitatii,
increderii si integritdtii partilor interesate, dupd@ cum este necesar pentru buna desfasurare a
angajamentelor de pace. Informatiile colectate si distribuite trebuie sa fie conforme cu GDPR.

Confidentialitatea participantilor / beneficiarilor
Fiecare participant se asigurd cd@ nu incalcd increderea si nu incalcad confidentialitatea participantilor /
beneficiarilor, prin divulgarea informatiilor personale care au fost distribuite in cadrul activitailor.

Drepturile omului, demnitatea §i diversitatea

Fiecare participant se angajeazd la principiul si practica promovdrii drepturilor omului si respecta
valoarea viefii si diversitatea acesteia. Fiecare participant respectd demnitatea si diversitatea
culturald a tuturor popoarelor si nu face nicio discriminare pe motive de nationalitate, rasa, clasd, sex
sau credinte religioase, culturale sau politice. Fiecare participant se opune prejudecatii, nejustitiei,
necinstirii, harguirii, bullying-ului si/sau intimidarii.

Principiul ‘Do No Harm’
Fiecare participant se asigurd ca solutiile si ideile proiectate din timpul meselor rotunde includ luarea
in considerare a evitdrii sau a atenudrii impactului negativ.

Inclusivitatea
Fiecare participant se strdduieste sa fie incluziv in sugestiile sale si in proiectarea de instrumente si
solutii.

Angajarea sustenabild

Fiecare participant se asigurd cd va fi implicat Tn mesele rotunde de pe toatd durata deruldrii
proiectului. Fiecare participant se va stradui sd mentind practicile de colaborare in afara domeniului
de aplicare al proiectului.

increderea public - Serviciul public

Fiecare participant are responsabilitatea de a se comporta in mod corespunzator pentru a castiga si a
avea incredere publica. Ei se vor asigura cd promovarea si comunicarea lor in afara meselor rotunde
si a activitatilor sale sunt corecte, clare si prezintd cu adevdrat proiectul, misiunile si activitatile
acestuia.

Integritate juridicd §i responsabilitate
Fiecare participant fsi indeplineste obligatiile in temeiul legislatiei nationale.

Rezolvarea conflictelor si a disputelor

Tn cazul in care participantii considera c& nevoile lor nu sunt satisfacute sau cand pot ap@rea conflicte
sau dispute, participantii ar trebui sd se refere la partenerul organizator si s@ colaboreze pentru a
aborda conflictul cu responsabilitate, in mod etic, constructiv si profesional.
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7. Monitorizare §i evaluare

Pentru a asigura mese rotunde care raspund nevoilor si asteptarilor participantilor, se va organiza un
exercitiu de monitorizare si evaluare (M&E) in timpul fiecérui eveniment.

M&E participativad trebuie realizatd pentru a identifica ceea ce functfioneazd, ce nu functioneaza §i
de ce §i pentru a crea o sectiune de feedback inchisd pentru a asigura performanta optimd,
invétarea §i adoptarea constatdrilor i calitatea proiectului. M&E participativd ar putea fi realizata
folosind diferite metode. O abordare interactivd ar putea fi utilizatd pentru evaluarea satisfactiei
grupului cu fiecare sesiune. Cu toate acestea, este important sa va asigurati cd, in afara de exercitiile
de grup, existd o modalitate de a oferi feedback individual si anonim. Acest lucru ar putea fi facilitat
folosind un chestionar, fie imediat dup@ masa rotundd, fie contactand ulterior participantii prin
e-mail. Mai multe informatii despre monitorizare si evaluare pot fi gasite intr-un document separat
numit ,Manual practic privind organizarea mesei rotunde CHAMPION pentru a combate polarizarea
intr-o comunitate”.
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1. Galeriain migcare

Obiective

Aplicare

Cerinte

Instructiuni

Comentarii

e Cresterea gradului de constientizare pentru diversitatea codurilor
extremiste din dreapta, informatii despre actori si scene actuale

e Analizarea optiunilor pedagogice de actiune

e Cunoasterea posibilitatile de interventie

Aceastd metoda este adecvatd in special pentru modulul 1 (Perceptia si evaluarea
expresiilor extremismului de dreapta si a ostilitatdtii centrate pe un anumit grup).
Poate fi plasat Thainte sau dupd prezentarea formelor actuale ale extremismului
de dreapta.

Durata: 90 min.

Material: imagini ale codurilor de extrema dreaptd, ale grupurilor populiste
actuale de extrema@ dreaptd sau de dreapta (sloganurile, hainele lor etc.).

Daca este disponibil, se pot folosi lucruri haptice (pulovere Thor-Steinar etc.),
flipchart + carioci

Pregétire: Gasirea acestor imagini (de ex. pe Internet) si tipdrirea lor.

Distribuiti imaginile pe podea in fata participantilor. Rugati-i s@ imparta imaginile
in doua sectiuni: 1.) ,Ce as tolera in scoala / centru de tineret / alte case.” 2.) ,,Ce
nu as tolera?” Dupd aceea, ar trebui s@ dati detalii si explicatii despre material si
sd discutati cu intregul grup. Urmatorul pas al acestei activitdti este discutarea si
dezvoltarea posibilitatilor de interventie. Vizualizati rezultatele discutiei pe un
flipchart. Interventiile posibile se pot intoarce in jurul declaratiei de misiune a unui
centru / institutie / organizatie de tineret, a regulilor casei, a legii, a comunicarii
propriei atitudini, etc. To{i Tmpreund puteti testa posibile interventii si gasiti
primele ajutoare pentru argumentare.

Aceastd metoda poate fi, de asemenea, aplicatd intr-o varietate de moduri. De
exemplu, pentru a vorbi despre subiecte specifice de gen sau despre ofertele
culturale pentru tineri. Doar imaginile trebuie adaptate la subiect si trebuie s& fie
aduse in discutie intrebari relevante subiectului.

2. Joc de rol pentru practicarea aborddrii narative

Obiective

Aplicare

Cerinte

e Cunoagsterea si practicarea metodelor narative

Aceasta metoda este potrivita dupa ce ati introdus abordarea narativa
(posibil pentru modulul 2)

Duratd: 90 min pentru activitate, 60 min timp de pregatire

Material: carti de rol, flipchart + carioci

Pregatire: ar trebui s@ pregatiti carti de rol (in functie de marimea grupului: 3 carti
de rol pentru rolul ,adolescentilor”, 6 cérti de rol pentru rolul de ,profesor /
educator”.

Un exemplu de carte de rol pentru un ,adolescent” poate fi:
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Instructiuni

Comentarii

CHAMPIONS
,Baiat, Tn varstd de 17 ani, merge la centrul de tineret de 5 ani. Pentru noul an
scolar, a trebuit s@ schimbe scolile si s@ incerce sa gdsesca prieteni noi. S-a
imprietenit cu un bdiat din clasa dvs., care participd adesea la manifestatii
impotriva ,islamului” si impotriva refugiatilor. Acest nou prieten se intalneste in
mod regulat cu alti cativa baieti din orag, beau alcool, se distreazad si vorbesc
despre ce poti face impotriva acestor mulgi refugiati care abia vin.”
Un exemplu de carte de rol pentru ,,profesor / educator” poate fi:
,Femeie, 41 de ani, lucreaza la centrul de tineret de 7 ani. 1l cunosti pe acest bdiat
de cand a venit prima data la centrul de tineret si ai dezvoltat o relatie buna cu el.
Ai observat c@ s-a schimbat de acum cateva sdptdmani. Vorbeste urat despre
refugiati si 1i insultd pe bdietii musulmani din centrul de tineret. "
Puteti alege diferite scenarii, de ex. scoald / centrul de tineret / serviciu de
probatiune etc.

Tn primul rand, doud sau trei (in functie de marimea grupului) diferite scenarii
sunt prezentate (de exemplu, scoala, munca lucrului cu tinerii, probatiunea,
administratia municipald) de cétre instructor. Participantii pot selecta scenariile in
functie de interesele si domeniul lor de lucru. Apoi se formeaza 3-4 grupuri in
functie de scenarii (fiecare grup: 2 profesori, 1 adolescent, daca este necesar 1
observator). Grupul de ,adolescenti” Tsi primeste cartea cu rolul, la fel i grupul
»profesorilor”. Toatd lumea primeste aproximativ 15 minute pentru a se pregati
pentru rol. Profesorii sunt informati din nou in special in rolul lor si li se cere sa
incerce conversatia narativd, care a fost prezentatd anterior intr-o prelegere.
Grupurile individuale prezintd apoi jocul de rol unul dupa altul intregului grup.
Jocul de rol ar trebui sa@ dureze aproximativ 10-10 minute. Dupa aceea, jocul de
rol este evaluat cu intreg grupul si se pot pune urmaétoarele intrebari:

Cum te-ai simtit in rolul tau?

Ce a functionat pentru a vorbi cu tinerii?

Ce nu a functionat?

Cum te-ai simtit cand nu a functionat?

Ce ar putea observa ceilalfi?

Raspunsurile pot fi scrise pe o foaie de flipchart.

Intrucdt un joc de rol poate deveni si emotional, este util sd acordati
participantilor suficient timp pentru a-si gdsi drumul in rol si pentru a le acorda
timp pentru a ,iesi” din nou rolul.

3. Bdtélia valorilor

Obiective

Aplicare

Cerinte

@ Reflectare asupra valorilor
@ Reflectare asupa anumitor suprapuneri intre majoritatea societatii si
atitudinile fata de ostilitatea centratd pe un anumit grup
@ Cunoasterea strategiilor de mediere pentru rezolvarea conflictelor

Aceastd activitate ar trebui s@ aib@ loc dupd primul modul (al 2-lea sau al 3-lea
modul)

Durata: 75 min
Material: doua flipcharturi
Pregitire:
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Comentarii

CHAMPIONS P E
Participantii se imparte in doud grupuri: unul pentru ,democratie”; unul pentru | =*=7
Lextremismul de dreapta / ostilitatea centratd pe un anumit grup.” Fiecare grup
ar trebui sa colecteze care valori sunt predominante in grupul respectiv in care au
fost alocati (Ce valori sunt predominante in democratie? Ce valori sunt
predominante in extremismul de dreapta?). Formatorul subliniaza ca aici trebuie
luate in considerare si dimensiunile de gen. Cele doud grupuri isi aduna asocierile
si rezultatele pe flipchart. Dupé@ aceea vor discuta urmatoarele puncte in grupul
mare: Existd un conflict intre valorile si interesele unei societa(i democratice si
extremiste de dreapta? Poate exist si puncte de legdtura? Ce diferente existd?
Unde existd efecte de legdturd intre societatea democraticd si atitudinile si
comportamentul extremist de dreapta? Valorile egale posibile pot fi vizualizate n
verde pe flipchart. Conflictele valorilor sunt marcate cu rosu. Ulterior, se va
discuta Tn grupul mare ce inseamnad acest lucru pentru propria munca.

4. Rundd de feedback

Obiective

Aplicare

Cerinte

Instructiuni

Comentarii

e Feedback
@ Evaluarea la sfarsitul unui atelier

Aceastd metodd este potrivitd la sfarsitul unei zile de atelier, indiferent de
modulul desfdsurat.

Duratd: 5 min per participant

Material: flipchart, carioci, cerc de scaune

Pregatire: Desenati o mand mare pe un flip chart si etichetati fiecare deget cu
intrebari cheie in conformitate cu descrierea de mai jos.

Participantii au sansa de a oferi feedback despre atelier, explorand urmatoarele
intrebari:

Degetul mic: Ce nu a fost suficient de acoperit? Ce mi-a placut?

Deget inelar: Cum a fost atmosfera de ansamblu si de grup?

Degetul de mijloc: Ce mi s-a pdrut ingrozitor?

Degetul aratator: Asta am invétat!

Degetul mare: Ce a fost grozav? Chiar acum, ma simt ...

Acest exercifiu poate fi discutat in cerc cu toti participantii. O altd optiune este sa
pastrati discutiile deschise pentru cand si / sau dacéd cineva doreste sd spuna ceva.
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